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Sis ir tregais AS "Virsi-A” un saistito uznémumu Nasdaq izstradatajam vadlinijam ESG Reporting Guide

(turpmak teksta - ari Virsi un Grupa), kas darbojas ar 2.0, kas publicétas 2019. gada maija. Tas ir sagatavots,

Zimolu "Virsi", sagatavotais nefinansu zinojums par lai iepazistinatu Virsu klientus, darbiniekus un

vides, socialas atbildibas un korporativas parvaldibas ~ akcionarus, ka ari citus ar Virsu ilgtspéjas, socialas

principu istenosSanu. Zinojums tapis saskana ar atbildibas un korporativas parvaldibas raditajiem un
iniciativam.

klimata parmainas, resurs
nevienlidziba, diskrimi Kriz
un konflikti spilgti ilustre p as, ar kura
saskaras musdienu sabiedrikt z ar to
ikviena uznémuma biznesa
rezultati un panakumi ir jaskata
ari ilgtspéjas konteksta, vertejo
ta darbibas raditajus kopama‘lar
vides, socialajiem un
korporativas parvaldibas

aspektiem. Tie sniedz daudz dzilaku un
plasaku ieskatu uznémuma darbiba, nodros
lielaku caurskatamibu un uznémuma darb
parredzamibu. 2022. gada esam turpingj
darbu pie biznesa modela diversifikacijas
attistot CNG infrastrukturu, sakot jaunu
izstrades darbus un uzsakot véerienigu
elektroauto uzlades tikla izveidi, ka ar
panelu izvietoSanu uz staciju jumtien /
paspaterina elektroenergijas nodro
Sads projektu klasts kopa ar spécig
rezultatiem dod mums parliecibu p
uzneémuma biznesa modela ilgtspeju nako

Janis Viba, Virsi valdes priekSsedéeta
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Atbildiga saimniekosana - ta var devet musdienigu
pieeju, kad biznesa rezultatus var pilnvertigi izvertet,
nemot véera kopé&jo uznémuma ietekmi uz vidi un
sabiedribu. Lidz ar to parskata ieklautie ESG raditaji
ir jaskata konteksta ar uznémuma kopéjo darbibu un
biznesa raditajiem. 2022. gada laika palielinajas
precu apgrozijums, realizétais degvielas apjoms,

ka ar1 butiski auga energetikas segments, ka
rezultata uznémuma neto pelna, neskaitot finansu
instrumenta veértibu, sasniedza 7 229 318 EUR, kas

ir par 30% vairak ka 2021. gada.

Uznemums 2022. gada aktivi turpinaja paplasinat
savu tiklu, atverot 5 jaunas stacijas, no kuram

4 atrodas Riga un Pieriga un viena Daugavpill. Tapat
tika turpinata saspiestas dabasgazes (CNG)
infrastrukturas attistiba, piedavajot CNG produktu
Jjaunuzceltaja Daugavpils stacija, tadejadi nodrosinot
saspiestas dabasgazes uzpildes iesp€gjas AS
“Daugavpils satiksme" autobusu parkam. 2022. gada
tika uzsakts darbs elektrouzlades tikla butiskai
paplasinasanai un pieejamibai. Krustpils stacija tika
uzstadita pirma elektroauto uzlades stacija, ka ari tika
parakstits ligums ar Eiropas Klimata, infrastrukturas
un vides izpildagenturu par Alternativo degvielu
infrastrukturas finansésanas instrumenta (Alternative
Fuel Infrastructure Facility, AFIF) piesaisti 28 jaunu
pieslegvietu izbuvei 20 Virsu stacijas.

Apgustot atjaunigas energijas ieguves iespe€jas,
papildus Brocénu stacijas pilotprojektam

2022. gada tika uzstaditi saules energijas
mikrogeneracijas risinajumi vel 12 stacijas. Tas lauj
daleja apmera iegut paspaterinam nepiecieSamo
elektroenergiju, tadél projekta istenosana tiek
turpinata, ieviesot risinajumu vairak staciju, lai
tadejadi mazinatu uznémuma ietekmi uz vidi.

Virsi 2022. gada pilnveidoja cilvekresursu jomu.
Tika parskatita pieeja veselibas apdrosinasanai,

radot daudz labakus nosacijumus staciju tikla
jaunajiem darbiniekiem - jau péec viena nostradata
meénesa darbinieks sanem veselibas apdrosinasanu,
kas ietver ne tikai atbalstu medicinas pakalpojumu
sanemsana, bet ari ambulatoro rehabilitaciju.
Aizvaditaja gada tika veikta padzilinata diagnostika
staciju tikla, intervéjot vairak neka 100 darbinieku, lai
noskaidrotu darbinieku motivéjosos faktorus un
uzlabojamas jomas. Tika ieviests operativa vaditaja
koncepts, kur pieredzejis stacijas vaditajs
nepiecieSamibas gadijuma aizvieto uzpildes staciju
vaditaju, tada veida nodrosinot darba
nepartrauktibu. Lai no 2023. gada 1. janvara butu
iespéja nodrosinat algu pamatotu aktualizaciju,
rudent tika sakts darbs pie staciju segmentacijas,
nemot vera to apgrozijumu, klientu plusmu un citus
faktorus. Redzot nepiecieSamibu attistit personala
kompetenci, 2022. gada nogalée uz esosas apmacibu
sistémas ,Virsu skola“ pamata tika uzsakts darbs pie
jaunas apmacibu sistémas ,Virsu akademija*
izveides. Apmacibu sistémas mérkis ir sniegt
nozimigu atbalstu darbinieku izaugsmei un attistibai,
lai veicinatu personala kompetencu atbilstibu
uznémuma un tirgus prasibam, paaugstinatu darba
shiegumu, ka ari veicinatu pozitivu klientu pieredzi.

Parvaldibas joma 2022. gada aktuala bija sankciju
parraudziba. Péc 24. februara Krievijas Federacijas
militara uzbrukuma Ukrainai uznémuma vadiba
izverteja esosos klientus, piegadatajus un biznesa
procesus, ka ari ieviesa automatizetu sankciju
monitoringu. Nemot vera Ukraina notiekoSo un pret
Krieviju un Baltkrieviju noteiktas sankcijas, Virsi
partrauca sadarbibu ar partneriem Krievija un
Baltkrievija. Savukart degvielas piegades partneri -
naftas rafinésanas rupnicas Lietuva un Somija -
dazadoja jelnaftas iegades avotus, lai sakotnéji
mazinatu Krievijas naftas izmantosanu un velak

no tas atteiktos pilniba.
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Si parskata ietvaros notika tresais grupas SEG
emisiju audits, tas tika veikts saskana ar

ISO 14064-1:2018 prasibam un atbilstosi
siltumnicefekta gazu protokola korporativajam
uzskaites un zinosanas standartam (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard).
SEG emisiju audits tika istenots, aprekinot un
analizéjot gan tiesas, gan netiesas oglekla emisijas
visos tris limenos (Scope 1, Scope 2, Scope 3)
2022, gada ka parskata perioda. Scope 3 emisiju
tverums vél tiek pilnveidots, un nakamajas atskaites
tas tiks paplasinats. Saja atskaité ieklautas vertibas,
kas ir salidzinamas ar 2021. un 2020. gada
zinojumiem.

Elektroauto uzlades stacijas

Virsi, aktivi attistot dazadu alternativo degvielu tiklu,
2022. gada maija atklaja savu pirmo elektroauto
uzlades staciju Krustpill. Uzlades stacijas kopeja
jauda ir 80 kW, un Seit vienlaicigi iesp&jams veikt
lidz divu automasinu uzladi, katrai sanemot 40 kW
vai arl vienai sanemot maksimalos 80 kW. Stacija
pieejami CCS un CHAdeMO veidu spraudni, kas
uzladi nodrosina gan Eiropas, gan Azijas tipa
automasinam. Uzlades apmaksa tiek veikta,
izmantojot kadu no trim apmaksas lietotném, kas
lauj erti uzsakt un apturet uzladi, izmantojot savu
mobilo ierici.
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Uzlades stacija 2022. gada laika elektroauto
ieladéts apjoms, ar ko var veikt aptuveni 32 000 km,
bet sobrid katru ménesi uzlades stacija tiek
izmantota arvien biezak un kopé€jais uzlades

apjoms strauji pieaug.

Virsi 2022. gada septembri parakstija igumu
ar Eiropas Klimata, infrastrukturas un vides
izpildagenturu, klustot par pirmo AFIF atbalsta

2022. gada veiktas uzlades,
lai nobrauktu

32 000 km

foi—s

ligumu Eiropas Savieniba. Liguma ietvaros 20 Virsu
uzpildes stacijas tiks uzstaditas 28 piesleguma
vietas ar vismaz 150 kW lielu uzlades jaudu, turklat
8 no Sim 20 stacijam tiks izbuvets vismaz 870A liels
piesléegums sadales sistéemas operatoram. Projekta
kope€jas izmaksas ir ap 2 milj. EUR, un ES
lidzfinanséjums ir lidz 1,08 milj. EUR. Projektu
planots istenot lidz 2024. gada otrajam ceturksnim.

Ligums ar AFIF, ka ietvaros tiks realizetas

20 uzlades stacijas

ar 28 piesleguma vietam, katra vismaz

150kW jaudu
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Izmaksas

2 milj. EUR

Projekts tiks realizéets
lidz 2024. gada otrajam
ceturksnim

8 no 20 stacijam
piesléguma{jauda
bus 870A,

kas laus nodrosinat atras uzlades infrastrukturu
smagajam transportam nakotne




Saules energija

2022. gada saules paneli tika uzstaditi un pieslegti
vél 12 stacijas, un kope€ja sistemu jauda sasniedza
jau 219 kW. Lai gan liela dala sistemu tiklam tika
pieslégtas tikai gada otraja puse, kopuma Sis
sistémas sarazoja 48 670 kWh. Sobrid saulainaka
stacija ir Virsi Ventspils, kur uz katru uzstadito kW
saules panelu sistéma sarazojusi vislielako
elektroenergijas apjomu.

Saulaina dienas laika saules panelu
sarazotais apjoms lauj pilniba
nodrosinat visu staciju paterinu,
savukart méenesa griezuma vasaras
meénesos paneli paspaterina sarazo
pat 35 % no kopéja staciju
elektroenergijas patérina.

Tuvakajos gados ar saules panelu sistemam tiks
aprikoti gan esosas, gan arl jaunas stacijas.

Lidz 2023. gada beigam paredzets
ar saules paneliem aprikot vairak
neka 30 stacijas, un kopeja
uzstadita saules panelu jauda
parsniegs 500 kW.



CNG uzpilde

Augusta reizeé ar pirmo Virsu uzpildes staciju
Daugavpili atklajam ari Latvija unikalu CNG
uzpildes risinajumu - pilsetas autobusu lenas
uzpildes staciju. Saja risinajuma autobusu Soferi
izbrauc planotos dienas marsrutus un pievieno
autobusu uzpildes estakadei, kas nodrosina
pilnigu autobusu balonu uzpildi nakts stundas.

Daugavpils autobusu parks Sobrid Sadu CNG
uzpildi veic jau 34 autobusiem.

Kopuma CNG uzpilde ir pieejama 9 Virsu degvielas
uzpildes stacijas.

Vienlaikus ir turpingjies darbs pie biometana
razotnes, kas lautu dabasgazi pilniba vai daleji aizstat
ar no atjaunigajiem resursiem iegitu degvielu. Sobrid
vél nav skaidribas par to, kad Eiropas Komisijas
izvirzitie transporta sektora dekarbonizacijas mérki
tiks ieklauti Latvijas nacionalajas likuma normas, tacu
bridi, kad tas notiks, esosais CNG tikls nodrosinas
vieglu un strauju pareju no fosilo uz atjaunigo resursu
izmantosanu.
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Aprites ekonomikas principu
ievieSana

Aprites ekonomikas principu ieviesana Virsos
vienmer ir bijusi butiska, jo tas lauj ne tikai
samazinat atkritumu apjomu un lieku patérinu,
bet ari sniegt finansialu ieguvumu gan mums ka
uznémumam, gan ari musu klientiem.

Viens no risinajumiem ir piedavat alternativas
produktiem, kas tiek faseti iepakojumos. Jau vairak
neka 5 gadus Virsu tikla ir piegjams izlejamais
logtdens, kas lauj erti uzpildit velamo daudzumu,
neizmantojot papildu plastmasas iepakojumu, ka
ari sadam izlejamajam logtidenim netiek piejaukta
krasviela. Ar musu cenosanas strategiju, kas
izlejamo logudeni padara ari par ekonomiskaku
izveli, ka an 7 jauniem uzpildes punktiem esam
panakusi ta pieaugumu gan 1patsvara, gan kopé€ja
apjoma zina, kamer kannas pardotie apjomi ir
krituSies. Ari jaunakiem dizeldzingjiem
nepieciesama AD Blue piedeva tiek piedavata

erti izlejama veida.

Butisks Virsu produkts ir musu
kafija, tapéc izmainas ieviestas ari
tas iepakojuma:

1. 2022. gada nogalé paris stacijas uzsakam testu,
piedavajot ka alternativu klientam izvéléties kafijas
dzerienu édamaja kruze. Cuppffee Ltd. vafelu
kruzes ir sertificétas ka atbilstoSas droSas partikas
sistémas standartiem FSSC22000. Edamas krizes
ir pieejamas visa staciju tikla, un pieprasijums pec
tam ir sasniedzis 0,3 % no kopé€ja pardoto kafijas
dzerienu apjoma.

S

2. Pilnveidojot kafijas izejvielas nepartrauktas piegades
kedi un ieverojot aprites ekonomikas principus, stacijas
ir pargajusas no kafijas pupinu iepakojuma uz atkartoti
uzpildamo konteineru izmantosanu. 2022. gada
izmantotais kafijas pupinu iepakojums (LDPE, PP)
veidoja 1760 kg. Apzinot emisijas, stradajam pie
alternativa vairakkart lietojamu konteineru iepakojuma,
kas tiks ieviests jau 2023. gada.

=

T

—

3. No kafijas iekartam izlietotie biologiski noardamie
atkritumi (kafijas biezumi) tiek savakti un nodoti
otrreizejai parstradei, kur tie partop par biogazi,

ko izmanto siltuma un elektroenergijas razosanai.
Nakotne no musu kafijas biezumiem vares iegut

ari biometanu, ar kuru darbinas transportlidzeklus.

=

4. Lai veicinatu klientu motivaciju izmantot vairakkart
lietojamas kafijas kruzes, ieviesam pastavigu 25 %
atlaidi kafijas dzerienu iegadei, ja ta tiek uzpildita sava

lidzi panemtaja kruze.




ISO standartu ievieSsana

Grupa jau kops 2015. gada ir analizejusi savu
darbibu un planojusi investiciju stratégiju atbilstosi
ISO 50001 energoparvaldibas standartam. Tas lauj
izvertet uznemuma energijas paterinu, ka ari
nodrosina standartizetu pieeju datu analizei un tam
ir butiska loma darbinieku izglitoSana un iesaiste.
Jau kops 2021. gada Grupa ir ieguvusi ari ISO 14001
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sertifikatu, kas apliecina, ka vides prasibas
visaugstakaja limeni atbilst normativo aktu
prasibam, ka ari tiek veidota integreta pieeja
piesarnojuma noversanai un kontrolei.
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50001 14001:2015
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Vides aizsardziba,
energoefektivitate, modernizacija

Turpinot uzlabot vides un energoefektivitates
sniegumu, racionalizéjot dabas resursu
izlietojumu, uzlabojot iekartu darbibu un mazinot
ietekmi uz vidi, 2022. gada Grupa istenoja Sadus
pasakumus:

1. 26 stacijas veikti modernizacijas un
labiekartoSanas darbi, lai stacijas atbilstu augstakas
kvalitates standartiem un nodrosinatu iespé&ju
klientiem piedavat plasaku atro uzkodu klastu.

Tika atjaunotas staciju eéku fasades, labiekartotas
klientu labiericibas un veidots vienots uznémuma
téls. Modernizacijas darbu ietvaros izmantoti
energoefektivi apgaismojuma risinajumi;

2. ieviesta energoparvaldibas procesu
automatizacijas un vadibas sistéma, nodrosinot
automatisku resursu patérina datu monitoringu,
analizi un bridinajumu sanemsanu par novirzém
no normas;

3. 6 stacijas aprikotas ar papildu sensoriem un
detektoriem, ka rezultata izveidota staciju
elektroenergijas un to pateréetaju profila analize,
izstradats energoefektivitates uzlabosanas
pasakumu plans, izmérits realais elektroenergijas
ietaupijums iekartu nomainas vai sensoru uzliksanas
gadijumos;

4, efektivakai resursu izlietoSanai staciju iekartas
aprikotas ar termorelejiem un sensoriem, izveidota
nojumes lampu dimmeésanas sistéma un
noreguléetas lampas, racionalizéts teritorijas
apgaismojums, ka rezultata panakts
elektroenergijas ietaupijums 57,20 MWh apjoma;

5. mazinot degvielas emisiju izpltiSanu atmosfera,
4 stacijas uzstaditas jaunakas paaudzes degvielas
uzpildes iekartas ar STAGE 2 tvaika savaksanas
sistemu;

6. nepielaujot grunts un gruntsudenu piesarnojumu
ar naftas produktiem, 3 degvielas uzpildes stacijas
ieklats pretinfiltracijas segums un atjaunots
asfaltbetona segums visa stacijas teritorija;

7. panakot efektivu lietus notekudens attirisanu
un novadisanu, 16 stacijas veikta lietus notektdens
attiriSanas iekartu un teritorijas guliju tirisana;

8. hodrosinot nemainigu degvielas produktu kvalitati
uzglabasanas laika, 8 stacijas veikta degvielas
tvertnu tirisana;

9. nodrosinot efektivu sadzives notekudenu
novadisanu, reizi ceturksni veikta biologisko
attinsanas iekartu tirisana. Palielinot iekartas jaudu
un darbibas efektivitati DUS “Olaine”, veikta
biologiskas attirisanas iekartas rekonstrukcija;

10. panakot efektivu sadzives notekudenu
novadisanu, DUS “Ludza” izbUvéta jauna biologiskas
attinsanas iekarta;

11. sniedzot klientiem iespéju piedalities atkritumu
SkiroSana, 10 stacijas uzstaditas daliti vakto
atkritumu urnas;

12. ar atbildibu attiecoties pret uzpildes staciju
veésturisko grunts piesarnojumu, saskana ar
piesarnojoso darbibu B kategorijas atlaujam
2 degvielas uzpildes stacijas veikta piesarnoto
gruntstdenu atsuknésana jeb sanacijas darbi.

13
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El. SEG emisijas

Ilgtspéjas raditaji ir dazadi, tomer viens no
butiskakajiem ir tiesi SEG emisijas. VirSu emisijas
tika vertétas jau treSo gadu péc kartas, tapec

ir iespgjams salidzinat emisiju apjomus un noveértet,
ka mainijusies ietekme.

2022. gada SEG emisiju audits tika veikts, aprekinot
un analizéjot gan tiesas, gan netiesas oglekla
emisijas gan no Virsu pamatdarbibas un tieSajam
emisijam (Scope 1), piegadatas energijas patérina
(Scope2), gan arl emisijas, kas veidojas no aviacijas,
atkritumu apsaimniekoSanas un udens patérina
(Scope 3).

Grupas SEG emisiju parskats veikts saskana ar

ISO 14064-1.2018 prasibam un atbilstosi
siltumnicefekta gazu protokola korporativajam
uzskaites un zinosanas standartam (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard).
Butiski piebilst, ka Scope 3 emisiju aprekinos netika
ieklauti izmesi, kas iezimé darbinieku mobilitati vai
ar piegadataju kedes augSupposma un lejupposma
saistitas emisijas. Virsi ir uzsakusi padzilinataku
Scope 3 emisiju izvertésanu, tapéc to raditaji tiks
publicéti nakamajos parskatos, kad bus skaidras ar
jaunieviesta CSRD (Corporate sustainability
reporting directive) reguléjuma prasibas.

Apkopojot datus, redzams, ka Grupas kopé€jas SEG
emisijas 2022. gada bija 3476 t CO, ekv. Emisiju
palielinajums vérojams visos Scope limenos,
attiecigi Scope 1 par 188 t CO, ekv., Scope 2 par
104t CO, ekv. un Scope 3 par 13 t CO, ekv. vairak
neka 2021. gada. Kopuma Grupas limeni 2022. gada
SEG emisijas ir palielingjusas par 302 t CO, ekv.
Tabula apskatams dalijums Scope 1, Scope 2 un
Scope 3 limenos.

Emisiju sadalijums pa tvérumiem, t CO, ekv.
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Emisiju pieaugums galvenokart saistits ar Siem

faktoriem:

- pardotas un parvadatas degvielas apgrozijuma
pieaugums;

- DUS tikla paplasinasana (5 stacijas),

- lojalo klientu skaita pieaugums (par 20 % veikalos,
par 25 % degvielas uzpildé);

- kopéjais apgrozijuma pieaugums.

Apskatot kopéja apjoma dalijjumu pa SEG emisiju
avotiem, redzams, ka transports veido butiskako
kapumu (224 t CO, ekv.), savukart atkritumi veido
kapumu 107 t CO, ekv. apmera. Apkures un energijas
kategorija ir neliels pieaugums 14 t CO, ekv. apmera,
un Gdens sektora pieaugums veido 2 t CO, ekv.

Emisiju sadalijums pa sektoriem, t CO, ekv.
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E2. SEG emisiju intensitate

Lai varetu novertet emisiju izmainas, augosam
uznémumam ir svarigi tas salidzinat ne tikai gada
griezuma, bet art nemot vera SEG emisiju intensitati
jeb to, cik daudz CO, emisiju ekvivalenta uznémums
emité uz vienu darbibas vienibu. Sim novértéjumam

par pamatu tika nemti 2022. gada neto pelnas
raditaju, neskaitot finansu instrumenta vértibu,

un kopéjie oglekla emisiju raditaji, kas veidoja
0,48 kilogramus par katru nopelnito eiro un kas
salidzinot ar 2021. gadu ir par 16% zemaks raditajs.

To papildinaja arf dabasgazes lietoSana stacijas (4 %)
un centralas siltumenergijas patérins (1 %), kopa
veidojot 72777 MWh gada. Kopuma tiesa un netiesa
energijas patérins ir pieaudzis par 996 MWh, kas
galvenokart skaidrojams tiesi ar jaunu staciju
atversanu, ka ar1 pardoSanas un parvestas degvielas
apjoma pieaugumu.

TieSais energijas Netiesais energijas

patérins (MWh) patérins (MWh)
Gads 2020 2021 2022 Transports  5595,0 Elektriba 6936,6
SEG emisiju intensitate, 072 057 048 Apkure 3991 Dabasgaze 2971

kg CO, ekv./EUR

Centrala apkure 439

E3. TieSais un netiesais energijas
paterins

TieSo energijas patérinu Grupas ietvaros
galvenokart veidoja transports (93 %) jeb
dizeldegvielas, benzina, LPG un CNG patérins,

ka arm apkures pasnodrosinajums (7 %) no koksnes
granulam un apkures degvielas, kopa

5994,1 MWh gada.

Savukart 95 % no netiesas energijas patérina veidoja
elektroenergijas patérins staciju tikla un biroja
darbibas nodroSinasanai. Jamin gan, ka 46 MWh

no Si elektroenerdgijas patérina veidoja paspaterins
no saules paneliem, kas uzstaditi Virsu stacijas.

E4. Energijas patérina intensitate
Lidzigi ka SEG emisiju novertésana, lai salidzinatu
energijas patérinu un ta efektivitati, Grupas
darbibas izvertesanai par pamatu tika nemta
energijas patérina intensitate, kas tika aprekinata
péc pelnas, neskaitot finansu instrumenta vértibu,
un tiesa energijas patérina raditajiem. 2022. gada
ta bija 0.0018 MWh par katru nopelnito EUR.

Gads 2020 2021 2022

0,0027 00020 0,0018

Energijas patérina
intensitate, MWh/EUR
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E5. Galvenie energijas avoti

Virsi 2022. gada lidzigi ka ieprieks izmantoja
dazadus energijas veidus, no kuriem transporta
energija un elektroenergija veidoja butiskako
dalu no patérétas energijas. Kopé&jais energijas
paterins bija 13 272 MWh. Pilns apkopojums
redzams Sajas tabulas:

Transports, MWh

Dizeldegviela 5046,6
Benzins 546,6
CNG 18
Kopa 5595

Elektroenergija, MWh

DUS elektroenergijas paterins DUS 6726,6
(no tikla)

Biroju, NB un citu objektu 164.4
elektroenergijas patérins

Elektroenergijas paspatéerins no 456
saules paneliem

Kopa 6936,6

Apkures nodrosinajums, MWh

Apkures degviela 2983
Dabasgaze DUS apkures vajadzibam 2971
Koksne (granulas) 100,8
Centralizétas siltumenergijas paterins 439
Kopa 740,1

E6. Udens patérins

VirSu uznémumu udens patérins galvenokart ir
staciju darbibas nodrosinasanai. 2022. gada kopé&jais
karsta un auksta udens patérins bija 26 748 m?3, kas ir
par 7205 m? vairak neka 2021. gada. Patérina
pieauguma pamata ir jaunu staciju atvérsana, tai
skaita jaunas automazgatavas izbuve Virsi Cukurs un
esoso staciju apgrozijuma pieaugums.

E7. Vides politika un parvaldiba
Grupas uznémumu vides politika un parvaldiba
balstas uz vides un energoparvaldibas sistému, kas
veidota un sertificéta atbilstosi ISO 14001:2015 un
ISO 50001:2018 standartu prasibam. Parvaldibas
sistéma nodrosina nepartrauktu uznémuma darbibas
pilnveidoSsanu un meérku atbilstibu vides aizsardzibai
un energoefektivitates paaugstinasanai. Lai uzlabotu
uznémuma notiekosos procesus, mijiedarbibu starp
tiem, paaugstinatu produktu un precu kvalitati un
klientu apmierinatibas limeni, 2022. gada rudent tika
sertificeta kvalitates vadibas sistéma atbilstosi ISO
9001:2015 standarta prasibam. Visas tris parvaldibas
sistéemas apvienotas integréta vadibas sistema.

Virsi sava darbiba tiecas nepartraukti pilnveidoties
un uzlabot integrétas vadibas sistémas sniegumu,
nodrosinot produktu un pakalpojumu augstako
kvalitati, racionali izmantojot dabas resursus,
tiecoties ierobezot un samazinat vides piesarnojumu,
izmantojot ilgtspéjigus un energoefektivus dabai
draudzigus produktus un risingjumus.

Uznemuma darbibas vides joma regulé normativo
aktu prasibas, saistoSie pasvaldibu noteikumi, Valsts
vides dienesta izdoto piesarnojoso darbibu
reguléjoso atlauju nosacijumi un citu kontroléjoso
iestazu prasibas.
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E8/E9 Klimata jautajumu
parraudziba

2022. gada tika veikta uznemuma butiskuma analize
vides, socialajos un parvaldibas (ESG) jautajumos.
Butiskuma analize ilgtspéjas jautajumos ir process,
kura ietvaros uznemums identificé, novéerte un
prioritizé ESG témas savas darbibas ietvaros,
iesaistot gan ieksejas, gan argjas ieinteresetas
puses, ka pieméram, darbiniekus vai lielakos
sadarbibas partnerus. Analizes meérkis bija
identificet svarigakas ilgtspéjas témas, kas ir
butiskas gan iekseji uznemuma ietvaros, gan argji
ieinteresétajam pusém. Veikta analize ir pamats, lai
varétu turpinat izstradat ilgtspéjas strategiju un veikt
zinosanu, par pamatu nemot butiskakos uznémuma
vides, socialas un parvaldibas jautajumus.

Vadibas grupas

aptauja un
darbnica

Aréjo iesaistito
pusu kartésana

Datu ievaksana

un analize

ESG tému
identificéSana

Ilgtspéejas temu identificésana
piedalijas:
vadibas grupas parstavji

sadarbibas partneri
- Vairak neka akcionari
- Politikas veidotaji Latvijas institucijas un Eiropas
komisija Briselé - = parstavji

nevalstiska sektora parstavji no uznemeju, vides
un energétikas organizacijam

eksperts energetikas jautajumos

Darbs ar Virsi
vadibas grupu

Anketésana

Tiesas intervijas

Darbnica Anketésana

Datu apkoposana

Butiskakas uznemuma ilgtspéjas
temas arejo un iekséjo iesaistito
pusu skatijjuma:

E10. Klimata jautajumu parraudziba
Ricibai klimata jautajumos 2022. gada investéti 3 191
926 EUR, kuros ietilpa investicijas apgaismojuma
energoefektivitates uzlabosana, saules panelu un
elektroauto uzlades staciju uzstadisana, degvielas
uzpildes iekartu un attirisanas iekartu
modernizésana, ka ar1 CNG tikla attistiba un
biometana izpéte.
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v SOCIALA
ATBILDIBA (S)




Atbalsts Valsts asinsdonoru centram 2022. gada
Covid-19 izplatibas mainigais un gruti paredzamais
raksturs ieverojami ietekméja Latvijas asins donoru
kustibu, turklat nestabilaja geopolitiskaja situacija
asins ziedosanas nepartrauktibas nozime aizvien
pieauga, tapéec ari pern Virsi turpinaja sniegt
atbalstu Valsts asinsdonoru centram, veicinot
sabiedribas informétibu par asins ziedosanas
nepieciesamibu un iespéjam. Virsi un VADC

sadarbiba, aicinot iedzivotajus ziedot asinis
lidzcilveku dzivibas un veselibas glabsanai,
turpinajas jau tresSo gadu. Atbalsts informativi
turpinajas visu gadu, ipasi aktivi izcelot So zinu junija
un jalija, kad norisinajas atbalsta kampana. So
periodu laika 1pasi pieaugusi donoru aktivitate, kad
asinsdonori palidzejusi vairakiem desmitiem
tukstosu cilveku, kuriem asins parlieSana bija kritiski
nepieciesama.
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S1. Vaditaja atalgojuma raditajs
2022. gada Virsu valdes priekSsedétaja kope€ja
atalgojuma attieciba pret parejo pilna laika
darbinieku videjo atalgojumu bija 718:1.

S2. Darbinieku atalgojuma raditaji
Butiski, ka darbinieki sanem savam zinasanam, darba
sniegumam, ka ari darba tirgum atbilstosu
atalgojumu. Katru gadu Virsi piedalas Figure Baltics
atalgojuma pétijuma, kas lauj labak saprast
atalgojuma izmainas darba tirgu. Papildu tam katru
meénesi tiek sekots lidzi mazumtirdzniecibas
pardeveju atalgojumu izmainam. Virsi, nosakot
atalgojumu, ievero dzimumu lidztiesibu. Augstakas
vadibas limeni vidéjais sieviesu atalgojums ir par
1,05 reizém lielaks neka virieSu atalgojums.

Savukart Grupas uznémumu administracija
stradajoso viriesu videji sanemtais atalgojums ir par
1,14 reizem lielaks neka sieviesu atalgojums. Nelielas
atskiribas ir pielaujamas, nemot vera darbinieku
darba sniegumu un kompetences. Savukart katra
stacija pardevejam ir noteikta stundas likme, stacijas
stradajoso sieviesu un virieSu atalgojums neatskiras,
un Si attieciba ir 1:1.

S3. Darbaspéka rotacija
Mazumtirdzniecibas sektoram ir raksturiga augsta
personala mainiba, un viens no personala nodalas
merkiem ir mazinat personala mainibu staciju tikla.
2022. gada personala mainiba, nenemot véera

vasaras perioda nodarbinato jauniesu skaitu, bija
51 %. Més turpinam stradat pie pozitivas darbinieku
pieredzes veidosanas, un, sakot no 2022. gada
rudens, tikla stradajosajiem veselibas apdrosinasana
tiek piedavata pec viena nostradata menesa.
Papildus tam 2022. gada tika veikta darbinieku
aptauja, merot gan darbinieku apmierinatibu ar
darbu, gan eNPS (employee Net Promoter Score),
gan ar laujot ikvienam darbiniekam paust savas
pardomas un sajutas par darbu Virsos, tadégjadi
daudz labak izprotot attistamas jomas.

Liels uzsvars tika likts uz to, lai saktu darbu pie
darbinieku kompetencu attistibas, un ir uzsakts
darbs pie Virsu akadémijas izveides, lai, sakot
no 2023. gada pavasara, darbiniekiem tiktu
nodrosinatas kvalitativas apmacibas.

S4. Dzimumu daudzveidiba

VirSos strada gan kompetencu, gan vecuma, gan
darba staza zina daudzveidigs personals.
Administracija stradajoso sieviesu ipatsvars ir 59 %
un viriesu - 41 %, staciju tikla strada 90 % sieviesu un
10 % virieSu. Virsi logistika - 8,3 % sieviesu un 91,7 %
viriesu. Gan administracija, gan staciju tikla ir
darbinieki ar darba stazu virs 20 gadiem. Vid€jais
darbinieka darba stazs uznémuma ir 3,5 gadi
(administracija - 5,7 gadi, stacijas - 3,1 gads, Virsi
logistika - 6,3 gadi). Vidéjais darbinieka vecums ir 37
gadi (administracija - 42 gadi, staciju tikla - 36 gadi,
Virsi logistika - 49 gadi.

20



S5. Pagaidu darbinieku ipatsvars
2022. gada vasaras perioda uznémums nodarbinaja
40 jauniesus, kuriem bija iespéja gut darba pieredzi.

S6. Nediskriminacijas/
antidiskriminacijas princips

VirSi sava darbiba ievéro jebkada veida
diskriminacijas aizliegumu, kas noteikts Latvijas
Republika speka esosajos normativajos aktos, un
sava nodarbinatibas pieeja vadas péec vienlidzigu
iespéju un attieksmes principa pret visiem
darbiniekiem. Virsi nediskriminé cilvékus, balstoties
uz tadiem apsverumiem ka personas dzimums,
vecums, rase, adas krasa, invaliditate, religiska,
politiska vai cita parlieciba, nacionala vai sociala
izcelsme, mantiskais vai gimenes stavoklis, seksuala
orientacija vai citiem apstakliem un darbibam, kas ir
prettiesiskas vai neatbilst visparpienemtiem étikas
un morales principiem. Tapat Virsi ievero darba
tiesibas regulejosajos normativajos aktos noteikto
atskingas attieksmes aizliegumu, gan dibinot darba
tiesiskas attiecibas, gan to laika darbinieku karjeras
planosana un atalgojuma noteiksana. Visiem
darbiniekiem ir nodrosinatas vienlidzigas un
godigas izredzes izmantot Grupas uznémumos
pieejamas iespéjas un labumus. Virsi ievero
darbinieku tiesibas brivi, bez jebkadas tiesas vai
netiesas diskriminacijas apvienoties organizacijas un
iestaties tajas.

S7. Traumatisms darba vieta
Uznemuma darbiniekiem ikdiena darba pienakumu
veiksanas procesa ir iespejams saskarties ar
dazadiem darba vides risku faktoriem, tai skaita ar
iespéjamo traumatismu. Traumatisma risks ir
iesp€jams jebkura amata, bet mérkis ir nodrosinat,
lai darbinieki neatkarigi no amata un darba
pienakumiem butu pasargati. Izveidota darba
aizsardzibas sistema Sos riskus izverte un veic
pasakumus, lai maksimali pasargatu savus
darbiniekus no traumam darba - apmacibas,
instruktazas, informéesanu, individualos aizsardzibas
lidzeklus, darba vides/vietas sakartosanu,
uzturésanu darba kartiba u.c. Drosa darba vide ir

uznémuma prioritate. Visbiezak nelaimes gadijumi
darba notiek darbinieku neuzmanibas del. 2022.
gada nelaimes gadijumi darba, kas saistiti ar
traumatismu, ir notikusi 4 reizes, bet neviens no
nelaimes gadijumiem nav bijis ar smagam vai
letalam sekam.

S8. Veselibas politika

Virsi rupéjas par darbinieku veselibu, piedavajot
konkurétspejigu veselibas apdrosinasanu, kas ietver
ne tikai medicinas pakalpojumus, bet art ambulatoro
rehabilitaciju un psihologa konsultacijas. Jaunie
administracijas darbinieki veselibas apdrosinasanas
polisi sanem, uzsakot darba tiesiskas attiecibas,
savukart jaunie kolegi staciju tikla — pec viena
nostradata menesa.

S9. Bernu nodarbinatiba un
piespiedu darbs

VirsSi ievero visus Latvijas Republika speka esosajos
normativajos aktos noteiktos ierobezojumus
attieciba uz bérnu nodarbinatibu un nepielauj
piespiedu darbu.

S10. Cilvektiesibu ieverosana

Grupas uzneémumi ir apnémusies ieverot
cilvektiesibas un veicinat tas visos aspektos ikdienas
darbiba. Uznémumos tiek istenotas konkrétas
darbibas, lai nodrosinatu atbilstibu Latvijas likumiem
un starptautiskiem cilvektiesibu standartiem, -
iekséjos normativajos aktos tiek iestradati
cilvektiesibu aizsardzibas principi, tie tiek skaidroti
vaditajiem un darbiniekiem, tiek nodrosinati
atbilstosi komunikacijas kanali, uznemuma ir nulles
tolerance pret cilvektiesibu, etikas vai profesionalo
normu parkapumiem. 2022. gada tika aktualizeta
procedura “Par ieksgjas trauksmes celSanas sistemu
un trauksmes céeléju aizsardzibu®, ka ari veikusi
darbinieku apmacibu par So proceduru un esoso
normativo reguléjumu. Uznemuma ir nodrosinati
mehanismi trauksmes céeleju pienacigai aizsardzibai,
ka ar1 iespé€jas zinot gan par sabiedribas, gan privato
interesu aizskarumiem. 2022. gada Virsi nav
sanémusi nevienu trauksmes céléja pazinojumu.
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Korporativas parvaldibas principu ieverosanu
nodrosina akcionaru sapulce, padome un valde. Ta
ka Virsi ir alternativa tirgus First North dalibnieks,
Grupas uznémumos nav izveidotas komitejas.

Uznémuma 2022. gada finansu parskata revidents ir
SIA "KPMG Baltics", un tas tika izveléts, organiz€jot
iepirkuma proceduru atbilstosi Virsu ieks&jam
proceduram no pasaules respektablako
auditorfirmu jeb "liela Cetrinieka" vidus.

Virsi ir sanemusi 2023. gada Nasdaq Baltic Awards
balvu par labakajam investoru attiecibam First North
akciju tirgli 2022. gada. Sis apbalvojums liecina par
augstiem uzneémuma sasniegumiem
caurskatamibas, labas korporativas parvaldibas un
investoru attiecibu joma.

Grupas uznémumi apzinas, ka korporativas
parvaldibas uzlabosana un pilnveidosana ir
nepartraukts process, un turpina to veikt ikdiena.

G1. Valdes sastavs

2022. gada valdes sastavs nav mainijies. Esoso
valdes loceklu pieredze un kompetence ir
nodrosinajusi veiksmigu uznémuma vadibu
izaicinosajos tirgus apstaklos 2022. gada. Stabilais
valdes sastavs un ciesa valdes loceklu savstarpéja
sadarbiba ir sekmeéjusi Grupas speju sekmigi valdit
ikdienas darbu un atri istenot stratégiskos lemumus
mainigaja biznesa vidé.

Valdes atalgojuma noteikSanas visparéjos principus,
veidus un izmaksas kritérijus definé Virsu Valdes un
padomes atalgojuma politika.
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G2. Padomes neatkariba

VirSu padome sastav no seSiem padomes
locekliem, no kuriem viens ir neatkarigais padomes
loceklis. Padomes loceklu pilnvaru termins ir

2026. gada 12. aprilis. Padomes atlidzibu nosaka
akcionaru sapulce, bet detalizeti regule akcionaru
sapulces apstiprinata Valdes un padomes atalgojuma
politika. Padomes locekli sanem fiksetu ikmenesa
atlidzibu, kam netiek piemérota mainiga dala.

Padome ienem aktivu lomu korporativas
parvaldibas strukttra un, izmantojot savu pieredzi
un kompetences, parrauga uznemuma darbibu,
strategiju, riskus un valdes darbibu. Pilnveidojot
intereSu konfliktu novérsanas sistemu, 2022. gada
padome apstipringja jaunu Pretkorupcijas un
interesu konflikta noveérsana politikas redakciju,
papildinot reguléjumu par darjjumiem ar saistitajam
pusem. 2022. gada padome ir sanakusi uz 29 sedem
un lémusi gan par tiem jautajumiem, kur valdei ir
jasanem padomes piekriSana atbilstosi statutiem un
Komerclikumam, gan konsult&jusi valdi par
visparejiem uznémuma stratégijas jautajumiem.

Vards

Janis Riekstins

Funkcija

Padomes priekSsédétajs

Janis Rusmanis Padomes priekSsedétaja

VEIHIELS

Ilgvars Zuzulis Padomes loceklis

Andris Prieditis Padomes loceklis

Ivars Blumbergs Padomes loceklis

Silva Skudra Padomes loceklis

G3. Vadibas atalgojuma saistiba ar
nefinansu mérku sasniegsanu

Lai hodrosinatu vienotu izpratni par
uznémejdarbibas ietekmi uz vidi un galvenajiem
izaicingjumiem un mérkiem Grupas darbiba,

2022. gada tika veikta ilgtspéjas merku butiskuma
analize (Materiality Analysis). Projekta ietvaros uz
Jjautajumiem par butiskakajiem ilgtsp&jas merkiem
ar tieso interviju palidzibu tika aptaujatas Grupas

iesaistitas puses. lesaistito pusu viedokla
apkoposana par Grupas ilgtspéejas prioritatem
2022. gada palidzeja kartét uznemuma ietekmi un
izvirzit ilgtspéjas merkus. Projekta rezultata tika
ieviestas vienotas ilgtsp&jas merku vadlinijas visu
Grupas darbinieku vidu un ieklautas darba
snieguma novertesanas sistema, kas ir piesaistita
monetarajai motivacijai.

G4. Darba kopligums un
arodbiedriba

Virsu darbinieki nav apvienojusies arodbiedriba vai
noslegusi kopligumu, tomer ikdiena uznémums
velta daudz uzmanibas, lai papildus normativajos
aktos obligati paredzéetajam tiesibam darbiniekam
butu pieejami ari papildu labumi, kas palielina vinu
drosibu darba vieta, veicina izaugsmi un labbutibu.

G5. Piegadataju novertejums

Péc apjomigu starptautisko sankciju ievieSanas pret
Krieviju un Baltkrieviju 2022. gada Grupa vél vairak
pastiprinaja un uzlaboja savu piegadataju kontroles
sistemu. Tika ieviests automatizets monitorings, kas
nodrosinaja visu esoso un potencialo piegadataju un
partneru kontroli, lai nepielautu sadarbibu ar
sankcionétam personam. 2022. gada marta sakuma
Virsi partrauca sniegt jebkadus pakalpojumus
degvielas uzpildem Krievija un Baltkrievija un
partrauca sadarbibu ar So valstu uznemumiem.

Jau kops 2021. gada piegadataju piedavajumi tiek
izvertéti atbilstosi valdes apstiprinatajai lepirkumu
procedurai. Papildus tam, 2022. gada Grupa
piegadataju piedavajumu izvertésanu saka istenot,
izmantojot informacijas tehnologiju risinajumus, kas
iepirkumu procesu padarija vél efektivaku un
parskatamaku.

Atbilstosi kvalitates, vides un energoparvaldibas
integrétas vadibas sistémas prasibam ir noteikti un
tiek izmantoti piegadataju novertesanas, atlases,
izpildijuma uzraudzibas un atkartotas novertésanas
kriteriji. Atkartots piegadataju novertejums tiek
veikts periodiski, atbilstosi strukturvienibu specifikai.
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G6. Etika un pretkorupcijas
nostaja

Grupas uznémumi sava darbiba ievéro Etikas
kodeksu, Pretkorupcijas un interesu konflikta
noversanas politiku, ka ari Konkurences
tiesibu atbilstibas politiku. Etikas kodeksa

ir definetas ari Grupas uznemumu vertibas
un riciba, ko Grupa sagaida no saviem
darbiniekiem, iedzivinot Sis vertibas ikdienas
darba. Etikas kodekss ir pieejams ari Virsu
vietné. Grupa regulari riko darbinieku
apmacibas par etikas un pretkorupcijas
jautajumiem.

2022. gada tika parskatita Pretkorupcijas
un interesu konflikta noversana politika,
papildinot reguléjumu par darjjumiem

ar saistitajam pusem.

G7.Privatuma politika
Datu aizsardziba ir viens no Grupas
definetajiem ilgtspéjas merkiem. 2022. gada

- -
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Grupas personas datu aizsardzibas joma ir veikti
butiski uzlabojumi un papildinajumi, kas
galvenokart saistiti ar jaunu datu apstrades
sistemu ienaksanu, ka ar1 jauniem produktiem,
ko uznemumes ieviesa 2022. gada un plano ieviest
2023. gada. Ir aktualizeti visi galvenie dokumenti,
kas nosaka personas datu aizsardzibu un apriti:
Vispareja datu apstrades kartiba, Personas datu
aizsardzibas parkapumu atklasanas,
izmeklesanas un pazinosanas kartiba, Darbinieku
personas datu apstrades kartiba un citi ieksejie
normativie akti. Darbinieku un iesaistito pusu
konsultéSana un apmaciba datu aizsardzibas
Jjautajumos norisinas regulari.

G8. ESG progresa zinosana

Sis ir tredais nefinansu zinojums par vides,
socialas atbildibas un korporativas

parvaldibas principu istenosanu, kas tapis
saskana ar 2019. gada Nasdaq ESG zinoSanas
vadlinijam Ziemelvalstu un Baltijas valstu tirgiem.
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G9. Informacijas atklatuma
politika un prakse

Informacijas atklatums VirSu korporativaja
parvaldiba ir pamatprincips, kas veicina
parredzamibu Grupas uznemumu darbiba,
Ipasi attieciba uz akcionaru un ieintereséto
personu tiesibam un interesém. Sekméjot visu
akcionaru informétibu un interesu parstavibu,
tika nodrosinats, lai visi ieinteresétie akcionari
varétu piedalities karteja akcionaru sapulcé
2022. gada 12. maija, - jebkuram akcionaram
tika dota iespéeja piedalities iepriekseja
balsoSana attalinati vai klatiene. Kopuma
akcionaru sapulce balsoja 42 akcionari, kas
parstavéja 88,63 % no Virsu pamatkapitala.

Virsu datus un informaciju publice atbilstosi
normativo aktu prasibam, ka ar “Nasdaq Riga"
AS apstiprinato Kartibu, kada emitenti atklaj
informaciju. Kops 2020. gada Virsi ik gadu
publice ESG zinojumu. Nasdaq Baltic vietne

2022. gada Grupa ir publicejusi 27 zinas, kas
ietver gan normativo aktu prasibas ieklautos
pazinojumos, gan citus ar uznémuma attistibu
saistitus pazinojumus. 2022. gada Virsi
organizeja divas virtualos konferences jeb
vebinarus, kur uznémuma valde iepazistinaja
ar uznémuma finansu rezultatiem, informéja
par nozares aktualitatém un atbildeja uz
klausitaju jautajumiem.

G10. Informacijas aréeja
apstiprinasana

Saja ESG zinojuma ieklauto informaciju nav
apstiprinajis neatkarigs revidents. Izmantota
aprekinu metode ir ta pati, kas tika izmantota
iepriekséjo gadu ilgtspejas parskatiem,
tadejadi datus var salidzinat tris gadu perioda.
Nakotne zinojumi tiks veidoti atbilstosi
prasibam un tiks veidoti atbilstosi CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
prasibam.




